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من أقوال جلالة الملك
بكل  يشكل  وا�دارية  والاقتصادية  السياسية  بمساراته  الشامل  التحديث  إن 
وتسخر  الوطنية  ا�هداف  كل  حوله  تدور  أن  يجب  كبيرا،  وطنيا  مشروعا  جوانبه 
الجهود والموارد لتحقيقه وعلى مؤسسات الدولة أن تبني مفهوم جديد ل�نجاز 
هذه  تنفيذ  في  التردد  أو  بالتراجع  نقبل  ولن  المواطنون،  نتائجه  يلمس  الوطني 

ا�هداف.



حضرة صاحب الجلالة الهاشمية
الملك عبد ا� الثاني بن الحسين المعظم





حضرة صاحب السمو الملكي ولي العهد
ا�مير الحسين بن عبد ا� الثاني المعظم



الرؤية
أن نصبح واحدا من الصناديق الاستثمارية ا�سلامية الرائدة على مستوى العالم، 
الشريعة  �حكام  وفقا  لمدخراتهم  أمثل  استثمارا  للمشتركين  نقدم  حيث 
عمل  فريق  خلال  من  وذلك  ا°،  بإذن  المبرور  الحج  إلى  وصولا  الغراء  ا�سلامية 

محترف وملتزم.

الرسالة
تقديم أفضل الخدمات الادخارية والاستثمارية وفقا �حكام الشريعة ا�سلامية، 
إبرازا للصورة المشرقة للاقتصاد ا�سلامي، من خلال فريق عمل مؤمن برسالته، 
على  والقدرة  والكفاءة  والتطوير  العمل  في  بالرغبة  متصف  عزيمته،  في  وقوي 

ا�نجاز.
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ا�هداف
1. تشجيع ا�فراد المسلمين على الادخار في سن مبكـرة لتغطية نفقـات أدائه 

لفريضة الحج.

في  إيداع  صكوك  إصدار  طريق  عن   ، المجتمع  افراد  بين  الصلات  توثيق   .2

عند  وخاصة  الاجتماعية،  المناسبات  في  تقدم  القيمة،  محددة  الصندوق 
نا بأن يوفق ا° سـبـحـانـه الـشـخـص الذي يصدر باسمه  Áالولادة أو الزواج، تيم

الصك �داء فريضة الحج.

أرباح  وتحقيق  ا�سلامية،  الشريعة  أحكام  وفق  الصندوق  أموال  استثمار   .3

للمدخرين، إسهاما  في التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

4. استثمار أموال الصندوق في تنمية ا�راضي والعقارات الوقفية، مساهمة من 
الصندوق  في دعم رسالة الوقف الخيري.
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القيم الجوهرية
التي  الانشطة  جميع  في  الاسلامية  الشريعة  واحكام  بمبادئ  التام  الالتزام   -

نقدمها.
- الوضوح والشفافية.

-الخدمة المثلى.
- الصدق والاخلاص في العمل.

- الدقة في الادارة وسرعة الانجاز.
-الطموح الهادف المشروع.

-السعي لتطبيق مباديء الحاكمية الرشيدة.
- التزام المهنية والعمل المؤسسي.

- البحث عن افضل الفرص الاستثمارية وفقÇ لاحكام الشريعة الاسلامية.
- السعي الدؤوب لكسب ثقة الجمهور  عملاً، لا قولاً فحسب.
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كلمة معالي
رئيس مجلس ا�دارة

وصحبه  آله  وعلى  محمد  سيدنا  على  والسلام  والصلاة  العالمين  رب  الحمد° 

اجمعين 

يواصل صندوق الحج تقدمه وإنجازاته بهمة ونشاط كبير وهو يحقق نتائج مبهرة 

ويواكب أحدث ما توصلت إليه عمليات الاستثمار والتمويل الاسلامي وبما يتوافق 

ا�هداف  هذه  رأس  وعلى   ، أجلها  من  أنشأ  التي  وا�هداف  الغايات  لتحقيق  الاسلامية  الشريعة  أحكام  مع 

بتحقيق  مبكرة   سن  في  الحج  فريضة  اداء  من  الهاشمية  الارنية  المملكة  ارض  على  المواطنين  تمكين 

الاستطاعة الشرعية في الحج للمدخرين في الصندوق امتثالا لقوله تعالى : " و° على الناس حج البيت من 

استطاع إليه سبيلا " . 

وإيمانا بهذه الغاية السامية وتحقيق شرف الخدمة للمجتمع المحلي ومساهمة في رفد الاقتصاد الوطني 

ا�ردني بنافذة استثمارية تتفق مع أحكام الشريعة الاسلامية جاء صندوق الحج ليقوم بهذا الدور في إطار 

التشريعات النافذة التي تمكن أعماله .

وبهذه الفكرة يعتبر ا�ردن من أوائل الدول الرائدة التي عملت على إنشاء هذا الصندوق للادخار لغايات الحج 

واستثمار هذه ا�موال وتوزيع ا�رباح على المودعين ، ولذا فإن الصندوق يسعى إلى تشجيع ا�فراد لغايات 

الاستطاعة �داء هذا الركن العظيم من أركان الاسلام والحصول على عائد استثماري مجزي لا يكاد يوجد 

في كثير من المؤسسات المالية الاستثمارية .

�عمال  المالية  النتائج  يعكس  الذي  السنوي  التقرير  هذا  أيديكم   بين  نقدم  أن  الحج  صندوق  في  ويشرفنا 

صندوق الحج خلال العام 2025م وهي نتائج مشرّفة  حيث حقق الصندوق أرباحًا إجمالية بلغت 24.882 أربعة 

وعشرون مليون وثمانمائة واثنان وثمانون ألف دينار منها 18,682 ثمانية عشر مليون وستمائة واثنان وثمانون 

ألف دينار معدة للتوزيع على المدخرين وأمانات شؤون  الحج بنسبة نمو 16% مقارنة بعام 2024 وبنسة ربح 

نحو 304,459  الادخارية  المبالغ  وبلغت  نمو %13  بنسبة  ألفا   85 حوالي  المدخرين  عدد  وبلغ   %4.8 بلغت 

ثلاثمائة وأربعة ملايين وأربعمئة وتسعة وخمسين ألف دينار بنسبة نمو 13% مقارنة بالعام السابق، حيث أن 

الصندوق أتاح الفرصة لنحو 11573 ألف مدخر ومدخرة �داء فريضة الحج من خلال المنافسة على نسبة %20 

من العدد المخصص لحجاج المملكة.

وهذه النتائج تعكس الثقة والمصداقية العالية التي يتمتع بها الصندوق، وحسن إدارة واستثمار أمواله، حيث 

تم نشر البيانات المالية للسنة الماضية في الصحف الرسمية وعلى الموقع ا�لكتروني للصندوق.

هذا ويسرني أن أتقدم �عضاء مجلس إدارة الصندوق واعضاء هيئة الرقابة الشرعيه  وللعاملين فيه بجزيل 

الشكر وعظيم التقدير على جهودهم المباركة ، آملا منهم المزيد من البذل والعطاء وتطوير ا�داء لخدمة 

هذه الفئات من أبناء وطننا الغالي في ظل راعي المسيرة صاحب الجلالة الهاشمية الملك عبد ا° الثاني بن 

الحسين حفظه ا° ورعاه.

وزير ا�وقاف والشؤون والمقدسات ا�سلامية
رئيس مجلس ا�دارة

الدكتور محمد أحمد الخلايلة



كلمة
المدير العام

الحمدا° رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا محمد الصادق الامين وعلى 

أله واصحابه  اجمعين وبعد،

 ، 2025م  لعام  الحج  لصندوق  السنوي  التقرير  ايديكم  بين  اضع  ان  لي  يطيب 

لعرض انجازات الصندوق في ذلك العام، حرصا منا على استمرار نهج الشفافية والتخطيط السليم �عماله، 

وبما يخدم مصلحة المدخرين والعملاء والاقتصاد الوطني ككل.

يضع هذا التقرير بين ايديكم انجازات الصندوق الاستثمارية و المالية والادارية والتي كانت  نتيجة عمل دؤوب 

لتحقيق اهدافه المنشودة وذلك يشمل التطوير والتحسين في الخدمات وتمكين المواطنين للحج في سن 

مبكرة.

وعلى الرغم من الصعوبات والازمات التي تواجهها المنطقة والعالم اجمع والظروف الاقتصادية الصعبة، 

كانت بيانات الصندوق في نمو وتقدم

حيث بلغت موجودات الصندوق في نهاية عام 2025  حوالي ( 448 ) مليون  دينار .

على  الموزعة  الارباح  على  ايجابا  انعكس  والذي  دينار  مليون   (  247424360  ) الاستثمارات  مجموع  بلغ  و 

المدخرين وامانات شؤون الحج والعمرة.

الخدمة  تقديم  عملية  لتسهيل   مستمر  بشكل  والتطوير  التأهيل  على  وباستمرار  الصندوق  يعمل  كما 

لعملائه.

كما اتقدم بالشكر الجزيل لمعالي رئيس مجلس الادارة وزير الاوقاف والشؤون والمقدسات الاسلامية الدكتور 

محمد احمد الخلايلة حفظه ا° ومجلس  الادارة الموقر واعضاء هيئة الرقابه الشرعيه والذي كان لهم الاثر 

الطيب في دعم الصندوق وتسهيل مهامه.

ختامÇ نسأل ا° العلي القدير ان يعيينا ويوفقنا ويسدد خطانا لمزيد من الانجاز لصالح الصندوق والعملاء  

والمجتمع في هذا الوطن الغالي في ظل حضرة صاحب الجلالة الملك عبد ا° الثاني بن الحسين المعظم 

حفظه ا° ورعاه.
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مدير عام صندوق الحج

فؤاد يوسف كوري
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مجلس إدارة صندوق الحج
رئيس و أعضاء مجلس ا�دارة لعام 2024

أعضاء مجلس ا�دارة

معالي رئيس مجلس ا�دارة
وزير ا�وقاف والشؤون والمقدسات ا�سلامية

الدكتور محمد احمد الخلايلة

عطوفة نائب رئيس مجلس ا�دارة
مدير عام صندوق الحج

فؤاد كوري

معالي الدكتور

محمد العدينات
عطوفة ا�مين العام لوزارة ا�وقاف

الدكتور عبدا� العقيل
عطوفة مدير عام

دائرة الحج والعمرة المهندس

مجدي البطوش

عطوفة مدير عام
تنمية اموال الاوقاف

السيد يوسف القضاة

سعادة الدكتور

حسين سعيفان
سعادة

السيد فراس سلطان
سعادة

الدكتور إياد ا�حمد

ممثل البنك المركزي
سعاده

السيد عدنان اللحسة

ممثل هيئة الاوراق الماليه
سعاده

السيد محمد المجالي

ممثل وزارة الماليه
سعاده

السيد محمد الرجوب



مهام مجلس الادارة :
- يتولى المجلس ادارة شؤون الصندوق.

- وضع السياسة العامة للصندوق واقرار  الخطط والبرامج اللازمة.
- الموافقة على اصدار صكوك الايداع الخاصة بالصندوق.

- تحديد اوجه الاستثمار.
- الموافقة على التقرير السنوي و البيانات الختامية للصندوق.

- اقرار الموازنة السنوية للصندوق.
- اقرار الهيكل التنظيمي للصندوق.

- اقرار اي تسوية او  مصالحة يترتب عليها تحميل الصندوق اي خسارة.
- اعتماد تعليمات الاستثمار  والتعليمات الناظمة لعمل الصندوق واقرارها.

- تشكيل اللجان التابعة للمجلس.

ملخص جلسات وقرارات  مجلس الادارة:

2020

2021

2022

2024

2023

10

11

10

8

32

48

44

1130

42

20251040

عدد القرارات المتخذةعدد الجلسات المنعقدةالسنة
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اللجان المنبثقة عن مجلس ا�دارة
(أ): اللجنة الاستثمارية:

أعضاء اللجنة
Çعطوفة المدير العام / رئيس

عطوفة مدير عام دائرة الحج والعمرة
عطوفة مدير عام تنمية أموال ا�وقاف

سعادة الدكتور حسين سعيد

(ب): اللجنة المالية:
أعضاء اللجنة

Çسعادة الدكتور حسين سعيد / رئيس
سعادة السيد عدنان اللحسة

سعادة السيد محمد المجالي



الزيارة الميدانيه لتقييم الثقافة المؤسسية في صندوق الحج
بمشاركة وحدة ادارة ومتابعة تنفيذ خارطة تحديث القطاع العام في رئاسة الوزراء وبحضور كلا من عطوفة 

امين عام هيئة الخدمة والادارة العامه وعطوفة مدير عام صندوق الحج

13 | صندوق الحج



صندوق الحج | 14

المتسوق الخفي
اظهرت نتائج تقييم برنامج المتسوق الخفي مستوىً متقدمÇ من ا�داء في مراكز خدمات صندوق الحج للادخار 
للمراجعين والالتزام  المقدمة  الخدمات  المبذولة في تحسين جودة  الجهود  النتائج  والاستثمار وتعكس هذه 
التحسين والتطوير في  المتعاملين، كما تشكل مؤشر× مهمÇ لتحديد فرص  التميز المؤسسي وتجربة  بمعايير 

الفروع بما يسهم في رفع مستوى رضا المتعاملين وتعزيز كفاءة الخدمات المقدمة.



هيئة الرقابة الشرعية
رئيس و أعضاء هيئة الرقابة الشرعية

لعام 2025
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نائب رئيس الهيئة

أ.دموسى مصطفى القضاة

رئيس الهيئة

أ.د محمد عواد سكر
عضو

الدكتور (محمد علي)
يوسف الهوامله

 مهام الهيئة :
- النظر في العقود وصيغ التمويل ا�سلامي والتأكد من مدى مطابقتها لاحكام الشريعة ا�سلامية وإقرارها.

- متابعة اجراء تنفيذ العقود والتأكد من سلامة التطبيق.
- التأكد من وجود المسوغ الشرعي �جازة أي خسارة من خسائر الصندوق ان وجدت وفقا لما    يقرره المجلس.

- ا�جابة على أي تساؤلات شرعية تطرحها إدارة الصندوق او تظهر اثناء التطبيق.



الفصل ا�ول:
نبذة عن الـصـنــدوق
خدمات الـصـنـــدوق
التشريعات الناظمة
لـعـمـل الــصــنــدوق

*
*
*



نبذة عن صندوق الحج :
نشأ صندوق الحج  عام 2013  بموجب قانون وزارة ا�وقاف والشؤون والمقدسات ا�سلامية رقم32 لسنة 

2001م كمؤسسة ادخارية استثمارية وطنية غير  ربحية تعمل وفقا �حكام الشريعة ا�سلامية  من خلال 

قبول المدخرات واستثمارها وفقÇ لطرق الاستثمار ا�سلامي ومنح المدخرين الذين انطبقت عليهم الشروط 

ميزة الحج إلى بيت ا° الحرام، بحيث يتم استثمار أمواله لصالح المدخرين، وكذلك امانات شؤون الحج، على 

مالي  باستقلال  ويتمتع  معنوية،  شخصية  له  ويكون  ا�سلامية،  الشريعة  أحكام  وفق  الاستثمار  يكون  أن 

وإداري.

و يعتبر ا�ردن - بناء على ذلك - ا�ول عربيا، والثاني عالميÇ، حيث كانت ماليزيا هي ا�ولى على مستوى العالم، 

وحققت تقدما مذهلا في هذا المجال.

الغاية من تأسيس الصندوق:
 تشجيع ا�فراد المسلمين على الادخار في سن مبكر لتغطية نفقات آداء فريضة الحج واستثمار أموال الصندوق 

وتنمية  والاقتصادية  الاجتماعية  التنمية  في  إسهاما  للمدخرين  ارباح  وتحقيق  الاسلامية  الشريعة  احكام  وفق 

ا�راضي والعقارات الوقفية.
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خدمات الصندوق

الادخار لغايات أداء
فريضة الحج

تمويل المرابحات لÙمر  بالشراء .
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خدمات الصندوق

الادخار لغايات أداء فريضة الحج
قام صندوق الحج بعقد شراكات استراتيجية مع البنك ا�سلامي ا�ردني وبنك صفوة ا�سلامي لتنفيذ عملية 

الادخار والتسييل ( سحب المدخرات) بحيث تتم هذه العملية من خلال نوافذ الصندوق في هذه البنوك ويقوم 

الصندوق بمراقبتها من خلال نوافذه الالكترونية الخاصة به.

منح  عبر  الحج  فريضة  �داء  الاستطاعة  شروط  تحقيق  من  المستطيع  غير  تمكين  على  الصندوق  عمل  فقد   

إلى تعزيز  با�ضافة  الحرام في سن مبكر،  إلى بيت ا°  الحج  الشروط فرصة  انطبقت عليهم  الذين  المدخرين 

الواعدة  الوطنية  القطاعات  من  العديد  في  باستثمارها  المدخرات  تلك  وتنمية  المواطنين  لدى  الادخار  ثقافة 

والاستثمار في ا�راضي الوقفية ووفقÇ للضوابط الشرعية.

 فإن ا�شتراك في الصندوق يتيح الفرصة للراغبين في الحج بسن مبكر وذلك بالمنافسة على نسبة تصل الى ٢٠ ٪ 

من العدد المخصص لحجاج المملكة ا�ردنية الهاشمية بعد استكمال الشروط التي يحددها مجلس الاوقاف 

الموقر سنويا، كما أن الاشتراك يتيح المجال لغير المقتدرين ماليÇ على تحقيق الاستطاعة في الحج. فالصندوق 

مدخرات  إلى  ا�رباح  تضاف  حيث  وتنميتها  المدخرات  باستثمار  يقوم  أنه  إلى  با�ضافة  الادخار  على  يساعد 

المشتركين بحسب مدخراتهم.

الاستثمار والتمويل
يمنح صندوق الحج التمويلات المصرفية لجميع فئات المجتمع ا�ردني في مختلف المحافظات ولضمان سرعة 

تنفيذ هذه العمليات وصحتها قام  صندوق الحج بتوقيع اتفاقية مع البنك ا�سلامي ا�ردني لتنفيذ معاملات 

البعد  مشكلة  الصندوق  تجاوز  وبذلك  المملكة  محافظات  في  المنتشرة  فروعه  خلال  من  المختلفة  التمويل 

تقديم  يمكن  بأنه   Çعلم المملكة،  محافظات  جميع  في  المصرفي  التمويل  خدمة  يقدم  واصبح  الجغرافي 

الدراسة  عملية  وتتم  الكرك)  العقبة،  الزرقاء،  اربد،  في(  الصندوق  وفروع  العامة  الادارة  في   التمويل  طلبات 

وبا�يعاز  عليها  بالموافقة  ذلك  بعد  يقوم  الصندوق،  في  مؤهل  استثماري  فريق  خلال  من  للطلبات  الائتمانية 

للبنك ا�سلامي ا�ردني بتنفيذ التمويل وصرفه �صحاب العلاقة.

حيث تمكن صندوق الحج من خلال حوسبة اعماله والشراكات والاتفاقيات المبرمة مع القطاع الخاص والبنوك 

ا�سلامية بتغطية كافة محافظات المملكة متيحÇ بذلك خدماته لجميع المواطنين من كافة فئات المجتمع 

مما زاد من تنوع و حجم العمليات المنجزة وقلل نسبة ا�خطاء التي قد تصل الى نسبة الصفر وذلك بسبب دمج 

معايير وإجراءات البنوك في تنفيذ العمليات الادخارية وصرف التمويلات المصرفية ا�سلامية إضافة الى التنوع 

في الاستثمارات والذي بدوره يقلل نسب المخاطر بأنواعها المختلفة.

19 | صندوق الحج



التشريعات الناظمة لعمل الصندوق:

القوانين :
أنشيء صندوق الحج بموجب قانون وزارة ا�وقاف والشؤون والمقدسات ا�سلامية رقم (٣٢) لسنة ٢٠٠١م.

ا�نظمة المعمول بها:
1- نظام صندوق الحج رقم (51) لسنة 2019 وتعديلاته.

2- التنظيم ا�داري رقم (102) لسنة 2016 وتعديلاته.

3- النظام المالي رقم (3) لسنة 1994 وتعديلاته.

4- نظام الانتقال والسفر رقم (56) لسنة 1981 وتعديلاته.

5- نظام الرقابة الداخلية رقم (3) لسنة 2011.

6- نظام الخدمة المدنية رقم (9) لسنة 2020  وتعديلاته.

7- نظام الموارد البشرية في القطاع العام رقم 33 لسنة 2024 وتعديلاته.

التعليمات:
1- التعليمات التنفيذية لمنح المرابحات

2- تعليمات الاستثمار بالعقار

3- تعليمات الادخار

4- تعليمات المتابعة والتحصيل

5- تعليمات هيئة الرقابة الشرعية

6- التعليمات المالية

7- تعليمات التأمين التعاوني

8- تعليمات الاستثمار في صندوق الحج

حيث ان ضمان فاعلية الانظمة والتعليمات يتطلب نظامÇ مرنÇ يجمع بين الحزم في التطبيق والمرونة في 

التعديل مع الاخذ في عين الاعتبار السياسة العامة في صندوق الحج.

ان هذه ا�نظمة والتعليمات تحكم العمليات ا�دارية من توظيف وتوزيع المهام والمسؤوليات  و تحكم 

العمليات المالية من صرف وقبض ودراسات ائتمانية.

والمتمثلة  العمل،  إجراءات  بجميع  والاحاطة  الدعم  لتقديم  التشريعية  ا�دوات  بتكييف  الصندوق  ويقوم 

بتأهيل ا�طر التشريعية والتنظيمية الخاصة بعمل الصندوق، ولضمان نجاحات متكررة مستقبلاً دون عوائق او 

عقبات واطالة في تنفيذ المعاملات، ويجري الان العمل على احياء معظم النصوص القانونية الجامدة في 

التشريعات الناظمة من خلال دراسة وبحث وتعديل تلك التشريعات لايجاد تشريعات اكثر مرونة تنطلق من 

خلالها وعلى أساسها اوجه الاستثمار والادخار والتي تؤدي الى استيعاب موجات التقدم والتطور مستقبلاً.

صندوق الحج | 20
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تملك سيارة ا�حلام

المرابحة

تـخــضــع%3.75
للاحكام

والشروط

تملك قطع أراضي سكني وتجاري

تـخــضــع
للاحكام

والشروط

المنتهية
بالتمـلـك

ا�جـــارة

%4

المرابحة

تـخــضــع%3.75
للاحكام

والشروط

تملك شقة العمر

المرابحة

تـخــضــع%3.75
للاحكام

والشروط

تـخــضــع
للاحكام

والشروط

المنتهية
بالتمـلـك

ا�جـــارة

%4



الفصل الثاني:
الهيكل التنظيمي
الـتـنـظـيــم ا�داري
الـكـادر الـوظـيـفـي
شراكات الصـنـدوق

*
*
*
*
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الهيكل التنظيمي
 للصندوق 2025
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التنظيم ا�داري ومهام المديريات 
والوحدات التنظيمية

يستند التنظيم ا�داري في الصندوق الى التنظيم ا�داري رقم (١٠٢) لسنة ٢٠١٦ وتعديلاته والذي تم اقراره ليلبي 

وتحديد  التنظيمي  الهيكل  إقرار  وتم  وجه،  اكمل  على  واعماله  انشطته  ممارسة  في  الصندوق  احتياجات 

وتوصيف المهام والواجبات والمسؤوليات لكل مديرية ووحدة تنظيمية.

مديرية الادخار  وشؤون الحج
- وضع الخطط لزيادة اعداد المدخرين .

- الاشراف المباشر على جميع بيانات المدخرين.

- متابعة عمليات اصدار تصاريح الحج للمواطنين الذين انطبقت عليهم شروط الحج .

- متابعة توصيات المدخرين وعرضها على اللجان المختصة،

- متابعة ايداعات المدخرين ورفع تقارير شهرية بهذا الخصوص.

- التنسيق مع الشركاء الاستراتيجيين لصندوق الحج (البنك  الاسلامي الاردني وبنك صفوة الاسلامي) بخصوص 

مدخري الصندوق وتقديم افضل الخدمات لهم.

مديرية الاستثمار  والفروع
- دراسة الجدوى الاقتصادية حول تملك وشراء الاراضي والمجمعات التجارية ومشاريع تطوير ا�راضي المملوكة 

للصندوق والمشاريع الرأسمالية الكبرى ذات التمويل الكثيف ومشاريع البنية التحتية.

- تقييم الفرص الاستثمارية المميزة في القطاعات الاقتصادية المختلفة، وتقوم باعتماد الخطط وبرامج العمل 

اللازمة àلية تنفيذ المشاريع والاشراف العام على تنفيذ مراحل العمل الميداني ومتابعة سير المشاريع للتأكد 

من تحقيق ا�هداف ومتابعة التعديلات على مسارها لتتناسب والمستجدات.

- متابعة محفظة المساهمات الخاصة القائمة التابعة لصندوق الحج والتحليل الدوري لادائها وتقييمها العادل 

ووضع التوصيات بشأن المساهمة فيها.

- تقييم نتائج الدراسات الهندسية والفنية حول المشاريع المختلفة سواء التي يتم عرضها من قبل مستثمرين 

خارجيين او التي تنفذ من خلال صندوق الحج و التوصيات الواردة من المختصين .
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مديرية الشؤون المالية
 - الاشراف ومتابعة كافة المحافظ الاستثمارية بالصندوق (محفظة التمويل ، محافظ الودائع الاستثمارية في 

البنوك الاسلامية).

- متابعة تحصيل ايجارات العقارات الاستثمارية واقساط التمويلات الممنوحة.

- مراقبة المدفوعات والمقبوضات واعتماد المصروفات ضمن نطاق الانظمه والتشريعات المعمول بها.

في  والنصح  المشوره  وتقديم  للصندوق  المالي  الوضع  وتقييم  التخطيطية)   ) التقديرية  الموزانة  اعداد   -

الحسابات  تدقيق  مكتب  مع  بالتنسيق  وتدقيقها  الختامية  الحسابات  اعداد  على  يشرف  و  المالية  الجوانب 

المعتمد .

- المشاركة في عمليات الجرد للموجودات الثابتة.

مديرية الشؤون الادارية
جدول   واعداد  المعتمدة  للآلية   Çوفق وتخطيطها  الصندوق  في  البشرية  الموارد  من  الاحتياجات  تحديد   -

تشكيلات الوظائف و عمل خطة طويلة ا�مد وخطة سنوية للموارد البشرية تتماشى مع الخطة الاستراتيجية 

العمل  بيئة  تحسين  على  العمل  و  العمل  وبيئة  للموظفين  الحالي  الواقع  دراسة  على   العمل  و  للصندوق 

وضمان توفر الثقافة المؤسسية المناسبة في الصندوق.

الفعال  التطبيق  ويتابع  وتحديثها  تطبيقها  ويتابع  البشري  المال  رأس  لادارة  ا�مد  طويلة  استراتيجية  تنفيذ   -

�جراءات التعيين بما يحقق استقطاب الكفاءات اللازمة.

التعيين  لاجراءات  الفعال  التطبيق  ومتابعة  وتحديثها  تطبيقها  ومتابعة  المعرفة   ادارة  استراتيجية  تطوير   -

لاستقطاب الكفاءات اللازمة.

الحسين  ابن  الثاني  عبدا°  الملك  كجائزة  البشرية  الموارد  وتنمية  بإدارة  المتعلقة  المبادرات  في  المشاركة   -

للتميز الحكومي، وخاصة في المحاور المتعلقة بالموظفين.

- الاشراف على رفع التقارير والتوصيات حول تطوير الثقافة المؤسسية وتعزيز مباديء الشفافية والمساءلة.

و  والتعليمات   المديريات  مدراء  مع  بالتنسيق  وتحديثها  الصندوق  موظفي  لكافة  الوظيفية  الاوصاف  اعداد   -

القرارات المتعلقة بشؤون الموظفين كالترفيع والزيادات السنوية والمكافآت والتعويضات والنقل والانتداب 

والاعارة والتكليف والاستقالة وانهاء الخدمات وا�جراءات والعقوبات التأديبية.

- الاشراف على تنفيذ خطط الاحلال الوظيفي لموظفي الصندوق و متابعة تقارير  تقييم أداء الموظفين وتحليل 

لرصد  المالية  الشؤون  مديرية  مع  التنسيق  و  للموظفين  الصحي   التأمين  أمور  على  الاشراف  و  نتائجها 

الموظفين  ملفات  فتح  على  والاشراف  البشرية  الموارد  من  المطلوب  العدد  لتوفير  اللازمة  المخصصات 

الوظيفية والاحتفاظ بها وتحديثها باستمرار.

- متابعة تقارير تقييم اداء الموظفين وتحليل نتائجها.
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مديرية الانشاءات والمشاريع
- الاشراف على تنفيذ العمليات ا�جرائية المتعلقة باعداد الدراسات الهندسية والفنية حول المشاريع المختلفة 

سواء  التي يتم عرضها من قبل مستثمرين خارجيين او التي يتم تنفيذها من خلال صندوق الحج .

-  الاشراف على تنفيذ العمليات ا�جرائية المتعلقة باعداد خطط لتنفيذ المشاريع المختلفة

متعلقة  عقود  اية  او  متخصصة  استشارية  هندسية  خدمات  بطلب  الخاصة  العقود  دراسة  في  المشاركة   -

بالمشاريع التي يتم الاستثمار فيها من قبل صندوق الحج .

الدراسات  رفد  في  لاستخدامها  المديرية  باعمال  خاصة  واحصائية  معلوماتية  قاعدة  تنظيم  على  الاشراف    -

التحليلية والتقارير الدورية .

-  العمل على اقتراح السياسات الخاصة بإدارة المشاريع والمساهمات الخاصة أهمها : تقييم المشاريع المنوي 

القيام بها و دراسات الجدوى الاقتصادية حول  تلك المشاريع بالتنسيق مع مديرية الاستثمار والفروع و اعتماد 

الميداني  العمل  مراحل  تنفيذ  على  العام  والاشراف  المشاريع  تنفيذ  àلية  اللازمة  العمل  وبرامج  الخطط 

ومتابعة سير المشاريع وتقييم نتائج دراسات المرؤوسين الهندسية والفنية حول المشاريع المختلفة ومتابعة 

لجان  في  المشاركة  و  والبيانات  التقارير  خلال  من  الاستثمارية  والمشاريع  الانشاءات  على  التطورات  رصد 

التفاوض وابرام العقود اللازمة مع الشركات القائمة على تنفيذ  المشاريع.

مديرية تطوير ا�داء المؤسسي والتحول الالكتروني
- تقييم ا�داء والانجاز على مستوى ا�هداف الاستراتيجية والبرامج للوحدات التنظيمية المختلفة في الصندوق 

و الاشراف على اعداد وتطوير الخطط المختلفة التي تدخل ضمن نطاق التخطيط الاستراتيجي و متابعة تقدم 

سير العمل في تنفيذ الخطة الاستراتيجية و خطط العمل التنفيذية بشكل دوري.

- العمل على تطوير الهيكل التنظيمي والبنية التنظيمية للصندوق بشكل دوري وتحديد نقاط ومواطن الضعف 

و الخلل واقتراح فرص التحسن والتطوير الممكنة.

- مراجعة وتحديث وصف المهام الرئيسية للوحدات التنظيمية بشكل دوري.

- توثيق وحفظ وتحديث إجراءات عمل قياسية فعالة لكافة عمليات الصندوق و قياس فعالية أداء العمليات 

المطبقة واقتراح سبل تطويرها بالتنسيق مع كافة الجهات المعنية.

- وضع المعايير والاليات التي يتم على أساسها قياس مدى التزام وتطبيق الوحدات التنظيمية للمهام الموكلة 

اليها.

الخاصة  البيانات والملفات  النسخ الاحتياطية بشكل دوري لقواعد  اللازمة لاخذ  العمل  - اقتراح الخطط وبرامج 

والمعدات  الرئيسية  والخوادم  لÙجهزة  الصيانة  اعمال  تنفيذ  عملية  على  الاشراف  و  ا�نظمة  بمستخدمي 

والاشراف  حاسوب  واجهزة  ومكاتب  أنظمة  من  الدوائر  احتياجات  دراسات  عملية  على  الاشراف  و  والشبكات 

على عملية تقديم الدعم الفني ومراقبة أداء أجهزة الحاسوب ومعداتها ونظم  التشغيل.
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وحدة تكنولوجيا المعلومات
أنشطة خطط التحول الرقمي والخدمات الرقمية

• تطبيق الWhatsApp المصرفي للمدخرين

السيبراني  ا�من  معايير  مع  يتطابق  بحيث   (ERP System) للصندوق  المتكامل  النظام  تحديث  متابعة   •

وتضمينه على مركز بيانات وزارة ا�قتصاد الرقمي

• انضمام الصندوق الى النافذة التمويلية الموحدة

صفوة،  وبنك  ا�سلامي  البنك  ا�راضي،  المدنية،  (ا�حوال  الخدمة  شركاء  كل  مع  المتكامل  البيني  الربط   •

(Efawateercom ،مكافحة الفساد

• اطلاق نسخة مطورة لمنصة تسجيل الحج باستخدام احدث الوسائل التقنية مع خاصية الاستعلام عن 

النتائج.

• تم اطلاق خدمة تعزيز الادخار مع البنك الاسلامي . 
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وحدة الرقابة الداخلية
اعمالها  مجال  في  الصندوق  في  العاملة  المديريات  تتخدها  التي  والقرارات  ا�جراءات  تدقيق  على  الاشراف   -

ومدى مطابقتها للتشريعات والتعليمات.

- الاشراف على دراسة وتقييم المقترحات والملاحظات التي يبديها موظفو الدائرة والمحولة من قبل المدير 

العام لتحسين ا�داء وكفاءة العمل بشكل عام .

خطط  واعداد  معها  التعامل  لكيفية  مقترحات  ورفع  الصندوق  تواجه  التي  المخاطر  تقييم  على  العمل    -

لمواجهتها.

- التأكد من صحة واصولية السجلات والمستندات والوثائق والملفات الرسمية المعتمدة في الصندوق و القيام 

بجولات تفتيشية على كافة مرافق واعمال  الصندوق وتقديم التوصيات اللازمة.

- الاشراف على دراسة التقارير الدورية التي يقدمها موظفو الوحدة حول اعمالها و تقوم  باعداد دليل إجراءات 

التدقيق الداخلي ورفعه لرئيسه المباشر ووزير المالية للمصادقة عليه و تقديم تقرير دوري عن اعمال الرقابة 

الداخلية وا�نجازات والملاحظات جميعها على ان يقدم تقرير سنوي مماثل لوزير المالية خلال ا�شهر ا�ربعة 

ا�ولى من السنة التالية.

توثيق  في  المالية  وزارة  قبل  من  المعتمدة  لنماذج   Çوفق الاثبات  وادلة  لتوثيق  معيار  تطبيق  على  الاشراف   -

ا�نجازات الرقابية .

- مراجعة القرارات ا�دارية الصادرة بشأن الرقابة ا�دارية والمالية و ا�داء و الرقابة الفنية و البيئية.

- الاشراف على اعداد الموازنة السنوية لاحتياجات المديرية من الموارد البشرية والتجهيزات الفنية و توفير أدوات 

مجال  في  المستخدمة  التكنولوجيا  تطور  متابعة  و  العمل  مكان  في  المهنية  والصحة  السلامة  ووسائل 

التخصص و العمل.

- التدقيق وإبداء الرأي على جميع التمويلات التي يمنحها الصندوق .

- المشاركة في كافة اللجان المشكلة في الصندوق.

- المشاركة في لجان التحقيق المشكلة من المرجع المختص.

وحدة الشؤون القانونية
- تأسيس و تحديث قاعدة البيانات وحوسبة كافة القوانين وا�نظمة ذات العلاقة.

-  المشاركة في لجان التحقيق التي تشكل في الصندوق.

- تزويد الجهات المختصة بجميع البيانات القانونية المتعلقة بالدعاوي المرفوعة من الصندوق

مشورات  تقديم  و  العلاقة  ذات  ا�دارية  الوحدات  مع  بالتنسيق  الصندوق  في  والاتفاقيات  العقود  صياغة   -

قانونية للوحدات ا�دارية في الصندوق.

- توثيق الاتفاقيات والعقود والتشريعات المنظمة لعمل الصندوق.

- اعداد وصياغة التعاميم القانونية و المشاركة في اعمال اللجان ذات العلاقة.



وحدة الاعلام والتسويق

- اعداد الحملات ا�علامية اللازمة للصندوق بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة.

 - تنفيذ الحملات ا�علامية المعتمدة .

- تحليل نتائج الحملات ا�علامية المنفذة ورفع التقارير فيها .

- رصد المؤشرات العامة تجاه الحملات ا�علامية واثرها في الفئات المستهدفه.

- اعداد استراتيجيات التطوير ا�علامي.

- اعداد قوائم بكافة وسائل الاعلام المستهدفة بالحملات ا�علامية و القيام بأرشفة جميع حملات الصندوق 

ا�علامية والاعلانية .

 - اعداد نصوص ا�علانات و الرسائل الاسترشادية وبثها في وسائل الاعلام.

- اعداد السياسة المتبعة لادارة مواقع التواصل الاجتماعي الخاصة بوحدة الاعلام.

- اعداد التقرير السنوي للصندوق.
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عام 2025إحصائيات الاتصالات والتواصل الاجتماعي خلال
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الكادر الوظيفي في الصندوق
تنوعت خبرات الكوادر البشرية الموجودة في صندوق الحج حيث توزعت بشكل يخدم العمليات اليومية لتضمن 

ورسالة  رؤية  تحقيق  نحو  منهم   Çسعي اليومي،  العمل  حجم  يناسب  بشكل  الوظيفي  العمل  عبء  توزيع 

المؤسسة على افضل وجه.

حيث بلغ عدد الموظفين في الصندوق (73) موظف موزعين على كافة مديريات واقسام ا�دارة العامة 

والفروع.
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الشراكات:
يسعى صندوق الحج بشكل دائم الى بناء شراكات مع المؤسسات سواء في القطاع الحكومي او الخاص وذلك 

لتحقيق الهدف المرجو من الصندوق من خلال توقيع عدد من مذكرات التفاهم مع عدد من الشركاء:

الشراكات مع القطاع الحكومي:
دائرة تنمية أموال ا�وقاف  / عقد استثمار- مشاركة متناقصة

مؤسسة الضمان الاجتماعي/ مذكرة تفاهم

 المؤسسة ا�ردنية لتطوير المشاريع الاقتصادية / مذكرة تفاهم وتعاون (مساندة)

الشراكات مع القطاع الخاص:
يتعامل صندوق مع البنوك ا�سلامية:

البنك ا�سلامي ا�ردني

بنك صفوة ا�سلامي

حيث يقوم حوالي (153) فرع تابع للبنوك بخدمة المتعاملين مع الصندوق 
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الفصل الثالث:
مــــــؤشـــــــرات ا�داء
صـــــافــــــي الاربــــــاح
الاستثمارات العقاريه
بـــيـــانــــــات الادخـــار

*
*
*
*
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مؤشرات اÅداء والانجازات الاستثمارية
(أ):  الارباح 

المجموع

اجمالي ا�رباحأرباح أخرىأرباح ا�سهمأرباح العقاراتأرباح التمويلأرباح الودائعالسنة
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(ب):  صافي الارباح الموزعة 

2013
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(ج):  ايرادات  مجمعات صندوق الحج

موزعة  المنفذة  المعاملات  (عدد  التمويلات  في  التنوع  (د):  
حسب صيغ التمويل المعتمدة)

مجموع المعاملات
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2022

2023

2024

2025
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مجمع
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مجمع
الزرقاء

مجمع
الكرك

مول
العقبة
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(د) التمويلات المصرفية 

و): صافي التمويلات الممنوحة والمنفذة حسب الفروع 
لعام 2024م
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1

مجمع صندوق الحج (1)/ المدينة 
الرياضية - سنة 2015

مجمع يقع في منطقة المدينة 
الرياضية شارع الملكة رانيا العبدا°

عدد الطوابقالمساحة ا�جماليةمساحة ا�رض
(7)(4247)م2(963)م2

2

مجمع صندوق الحج (2)/ الجاردنز  - 
سنة 2018

مجمع يقع في منطقة شارع وصفي 
التل (الجاردنز)

عدد الطوابقالمساحة ا�جماليةمساحة ا�رض
(8)(8982)م2(1732)م2

3

مجمع صندوق الحج (3)/ الصويفية  
- سنة 2019

مجمع يقع في منطقة الصويفية

عدد الطوابقالمساحة ا�جماليةمساحة ا�رض
(5)(7155)م2(2484)م2

4

مجمع صندوق الحج (4)/ محافظة 
الزرقاء  - سنة 2019

مجمع يقع في محافظة الزرقاء / 
الزرقاء الجديدة—شارع (36) 

عدد الطوابقالمساحة ا�جماليةمساحة ا�رض
(6)(3511.27)م2(777)م2

الاستثمارات العقارية ومؤشرات اÅداء
اهتم الصندوق بالنشاط العقاري و اولاه اهتمامÇ خاصÇ من خلال بيع وشراء وتأجير العقارات في مختلف مناطق 

المملكة .

ويستمر الصندوق في تقديم أفضل الخدمات الاستثمارية من خلال الاختيار الامثل لنوعية المشاريع الهندسية 

وتنمية  والبطالة  الفقر  مكافحة  في  إسهام  من  تحققه  وما  للمشاريع  العالية  الاقتصادية  الجدوى  حيث  من 

البيئة المحلية المحيطة بها ضمن أفضل المقاييس والخدمات. 



مشاريع صندوق الحج لعام (2025)
• مشروع تنظيم وافراز قطعة ارض حوض (مذبح الثور) قرية  جريبا من اراضي محافظة الزرقاء .

- مساحة القطعة (151000 م2) تقريبا.

حيث تم انجاز أعمال المشروع وبيع ما يقارب ٦٠٪ من القطع لموظفي القطاع العام والخاص.

• مشروع تنظيم وافراز قطعة ارض حوض (حنو برازين ) قرية مزرعة السامك من أراضي ناعور .

- مساحة القطعة (181000 م2) تقريبا.

حيث تتم إنجاز معاملة التنظيم والسير بإجراءات فتح وتعبيد الشوارع مع العلم بأنه تم بيع كامل القطع.

اراضي جريبا - الزرقاء

اراضي السامك - عمان
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مشروع الطاقة الشمسية في منطقة
القطرانة - الكرك لمول البحر

• تم طرح عطاء فتح وتعبيد قطعة ارض جريبا وانجاز اعمال المشروع. 

 • طرح عطاء فتح وتعبيد قطعة ارض مزرعة السامك ومازال المشروع قيد التنفيذ. 

• استكمال اعمال مشروع تصميم وتوريد وتركيب وربط وفحص وتشغيل وصيانة محطة طاقة كهروضوئية 

الشبكة  مع  المشروع  ربط  وتم  القطرانة  منطقة  في  بالعبور  النقل  تعليمات  خلال  من   KVA 950 بقدرة 

الرئيسية والبدء بتوريد الطاقة الى مول البحر.

العام  للقطاعين  وبيعها  وإفرازها  لتنظيمها  تمهيد×  حسبان  منطقة  أرض  قطعة  شراء  بإجراءات  السير   •

والخاص.
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بيانات الادخار  ومؤشر اÅداء
(أ): اعداد المدخرين وحجم الادخار

• صندوق الحج مؤسسة ادخارية استثمارية وطنية غير ربحية تأسس عام 2013 م بموجب قانون الاوقاف 

والشؤون والمقدسات الاسلامية رقم 32 لسنة 2001 م وهو الاول عربيا والثاني عالميا بعد ماليزيا ويجمع 

الصندوق في عمله بين تحقيق الاستطاعة والمنفعة من خلال تمكين الافراد من اداء فريضة الحج في سن 

من  العديد  في  استثمارها  خلال  من  المدخرات  تلك  وتنمية  لديهم  الادخار  ثقافة  تعزيز  وكذلك  مبكر 

القطاعات الوطنية الواعدة والاستثمار في تنمية الاراضي الوقفية وفقا للضوابط الشرعية بما يحقق التنمية 

الشاملة على مستوى الوطن.

مجموع مدخري الصندوق الذين ادوا فريضة الحج
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(ب): اعداد حجاج الصندوق (عدد مدخري الصندوق الذين 
ادوا فريضة الحج من خلاله):
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عدد مدخري الصندوق الذين قاموا بآداء فريضة الحج من خلالهالسنة

/ بسبب جائحة كورونا

/ بسبب جائحة كورونا

أعداد المدخرين



وزير الاوقاف مع وزير الحج السعودي في جدة

وزير الاوقاف الدكتور محمد الخلايله أثناء لقائه وزير الحج السعودي
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الفصل الرابع:
تقرير مدقق الحسابات
المستقل حول تدقيق

القوائم المالية.
تقرير هيئة الرقابة الشرعية.

*

*



تقرير
مدقق الحسابات المستقل
حول تدقيق القوائم المالية
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من كان يحمل لنا بعضÎ من الود
فليدع لنا في يوم عرفة
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تفقد وزير الاوقاف للحجاج ا�ردنيين في المدينة المنورة

تفقد وزير الاوقاف للحجاج ا�ردنيين في مكة المكرمة
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حفل توديع معالي وزير ا�وقاف لحجاج المملكة ا�ردنية الهاشمية



حفل توديع معالي وزير ا�وقاف لحجاج المملكة ا�ردنية الهاشمية

مجلس ادارة الصندوق / البحر الميت
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تقرير
هيئة الرقابة الشرعية



صندوق الحج | 80



81 | صندوق الحج









85 | صندوق الحج



صندوق الحج | 86

فروع و مكاتب صندوق الحج :

لدى صندوق الحج ثلاثة فروع موزعين على بعض محافظات المملكة ، و يقوم بدراسة  استحداث فروع أخرى 

.Çفي محافظات المملكة قريب

المدينة  دوار  على  مول  المختار  مقابل   ١٩ رقم  عمارة  ا�  العبد  رانيا  الملكة  شارع    / العامة  ا�دارة 

الرياضية

الطابق الرابع والطابق الخامس,

مركز الاتصال: 06-5625500

فاكس: 06-5622198

فرع الزرقاء

الزرقاء الجديدة شارع 36

هاتف: 05-3861555 / 05-3861556

فاكس: 05-3861557

فرع اربد

دوار القبة

هاتف:7251904 - 02 / 7256856 - 02

فاكس:-7251913 02

فرع العقبة

مول البحر العقبة التجاري

موبايل : 0771000516

فرع الكرك

اشارة الثنية - مجمع صندوق الحج ومحمد المبيضين

هاتف 0791825919 - 0791825819   

با�ضافة الى (153) فرع من فروع البنك ا�سلامي ا�ردني وبنك صفوة الاسلامي.



ويبقى صندوق الحج نموذجًا 
وطنيًا رائدًا في توظيف مبادئ 

الاقتصاد ا�سلامي لخدمة 
المشتركين، وتمكينهم من 
الاستعداد �داء فريضة الحج 

وفق أسس شرعية 
واستثمارية مستدامة.




